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Leiðin að 
vottun 

Ágústa Björg Bjarnadóttir, 
mannauðsstjóri 



Sjóvá

186 starfsmenn
› Meðal starfsaldur er 13 ár
 30% starfað lengur en 16 ár

› Meðalaldur er 48 ár

Kynjahlutföll
› Konur 54%
› Framkvæmdastjórn 50%
› Stjórnendahópur 50%
› Stjórn 40%

› Starfsánægja með því hæsta sem mælist hjá 
íslenskum fyrirtækjum
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38%

14%4%

32%

12%

Menntunarstig

Stúdentspróf, annað nám (Grunnskólapróf, verslunarskólapróf og fl.)
Iðnnám (Bíliðngreinar, vélsmiðir, smiðir)
Diploma
Háskólapróf
Meistaragráða



Jafnréttismenning

› Jafnlaunavottun Sjóvá var endurnýjuð á árinu og mældist launamunur milli kynja langt 
innan þeirra markmiða sem sett hafa verið eða 0%. Við erum stolt af þeim 
eftirtektarverða árangri sem hefur náðst í að tryggja jöfn tækifæri til kjara og 
starfsþróunar 
Erna Gísladóttir, stjórnarformaður Sjóvá í ársskýrslu félagsins 2016 

› Sjóvá hefur lagt mikla áherslu á jafnréttismál árum saman og náð mjög góðum árangri 
í kynjahlutföllum og jafnlaunastefnu. Það skilar sér í ánægðu starfsfólki, sem leiðir til 
góðrar þjónustu við viðskiptavini.
Auður Daníelsdóttir og Elín Þórunn Eiríksdóttir, framkvæmdastjórar MBL 2018 

› Í okkar huga eru jafnréttismál ekki geimsvísindi heldur markmið og ákvarðanir. 
Hermann Björnsson, forstjóri MBL15. maí 2018
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Jafnréttismenning
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Jafnréttismenning

VR könnun um 
fyrirtæki ársins 

2017



Leiðin að vottun
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• Ákvörðun tekin um að sækja um Jafnlaunavottun 
VR vor 2013

• Undirbúningur fyrir vottun hefst um haustið 2013
• Fyrsta úttekt 23. febrúar 2014
• Seinni úttekt og launagreining 23. apríl 2014
• Sjóvá hlýtur vottun skv. IST 85:2012 9.maí 2014
• Markmið að launamunur yrði ekki meiri en 5%
• Launamunur 2014 var 1,1%



Hin 
raunverulega 
leið að vottun
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Leiðin að vottun 

Samstillt átak
› Forstjóri
› Framkvæmdastjórn
› Gæðastjóri
› Skjalastjóri 
› Lögfræðingar
› Mannauðstjóri ábyrgðarmaður verkefnis
› Launafulltrúi
› Stjórnendur
› Starfsmenn
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Leiðin að vottun 

Mannauðsstjóri sem ábyrgðarmaður 
√ Stýri ráðningum 
√ Stýri launaviðmiðum
√ Stýri launavinnslu
√ Stýri launagreiningum
√ Heildarsýn yfir laun félagsins
√ Ber ábyrgð á verkferlum í launa- og 

mannauðsmálum
√ Stýrir gerð starfslýsinga
√ Ákvarðar hæfniskröfur starfa 

X Aldrei innleitt gæðavottun 

10



Leiðin að vottun
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Staðallinn segir þér ekki 
hvernig þú átt að gera 

hlutina heldur hvað þú átt 
að gera



Leiðin að vottun

› Kröfur staðalsins vs okkar kerfi

12



Leiðin að vottun
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Starfaflokkun
bara 5 þrep



Leiðin að vottun
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› Breytingar á starfaflokkun skv. kröfum staðalsins



Leiðin að vottun

15

Snýst um kerfi, skjölun
og rekjanleika



Leiðin að vottun

Látum kerfin vinna fyrir okkur
› Launakerfi
› Starfsmannaskrár
› Skjalakerfi
› Gæðakerfi
› Tölvupóstur
› Fundarboð
› Heimasíða
› Fundargerðir

Rekjanleiki og skjölun!
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Leiðin að vottun
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Frávik, tækifæri og 
athugasemdir eru 

verðmæti



Leiðin að vottun

Jafnlaunkerfið er í stöðugri þróun
› Frávik í launavinnslu skráð
› Frávik í launasamþykktum skráð
› Ábendingar og frávik frá úttektum skráð
› Áætlun um úrbætur

› Tímasett
› Ábyrgð skýr
› Loka málum
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Leiðin að vottun
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Staðan í dag
› 10 úttektir á 4 árum
› Launamunur alltaf undir 1,5% 
› 3 ára samningur við BSI Group í Hollandi  2017
› Skírteini endurnýjað 2017
› Fengum Jafnlaunamerki Velferðaráðuneytisins 

2017 
› Við ætlum að gera enn betur 2018
› Hlökkum til samstarfsins við FKA
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